CTY CP CUNG UNG VA DVKT HANG HAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phiic
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Ném 2023, HbQT Vé} Ban gidm dbc d3 bam sat géc muyc tiéu dé ra, thuc hién cac bién phép nang cao
chat luong va phat trién cac mang dich vu c6 nhicu ti€ém nang.

Két qua kinh doanh ndm 2023 cua Cong ty nhu sau: Téng doanh thu dat 119ty dong, ting 38,43% so
v6i ké hoach. Loi nhuén sau thué dat 42,3 ty dong, tang 20,88% so voi ke hoach.

II. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

HDbQT gém 05 thanh vién hién déu du tu cach 1a thanh vién cua HDQT theo Diéu 16 t6 chirc va hoat
dong Cong ty. Trong s6 5 thanh vién, c6 4/5 thanh vién khong tryc ti€p va 1/5 thanh vién tryc tiép
tham gia di€éu hanh SXKD cua Cong ty:

2. Cac hoat dong ciia HDQT nam 2023:

Dé thyuc hién cac nhiém vu do PHPCD giao, HDQT Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong
theo quy dinh cua Dicu 1€ Cong ty, tuan thu Luat Doanh nghi¢p va phap ludt hi¢n hanh.

Cac cudc hop cua HDQT duoc td churc va tién hanh theo ding Diéu 1é Cong ty va co6 sy tham du
cua Ban Gidm doc va Ké toan truong.

HDPQT da tryc tiép thao lufn, quyét dinh cac ndi dung trinh PHDCP. Quyét dinh cac vén dé
thudc tham quyén, phé duy¢t to trinh cua Gidm doc va nghe Giam doc bao cdo tinh hinh va két qua
kinh doanh cua Cong ty.

Két qua biéu quyét cac van dé déu dat dong thuan cao, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT déu
c6 su thong nhat cua céac thanh vién, dugc luu gitr va thuc hién cong bo thong tin theo ding quy dinh.

Cu thé, trong nam 2023, HPQT di hop tai Cong ty 09 phién va ban hanh cac quyét dinh:

(1) Thong qua két qua sxkd nam 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023;

(2) Théng qua phuong an thanh 1ap Cong ty con Macstar H5 Chi Minh;

(3) Théng qua viéc Cong ty TNHH Qui TM Holding mua lai toan bo ¢6 phan ciia Mipec;

(4) Thong qua phuong an tang von cua Cong ty CP Macstar Hb Chi Minh

(5) Thong qua viéc diéu chinh cac chi tiéu ké hoach doanh thu, lgi nhuin nim 2023 va bd nhiém
Gidm ddc tai chinh;

(6) Théng qua viéc td chirc Pai hoi dong cd dong bat thuong nam 2023.

(7) Thong qua viéc bo sung, sira d6i noi dung to trinh DPHDCD bat thuong

(8) Thong qua viéc chdt danh sach ¢ dong dé thyc hién viéc thanh toan cb tirc con lai nim 2019

va tam tng ¢ tirc ndm 2023

(9) Thong qua viéc thanh 1ap Cong ty CP vén tai Container ven bién Macstar.



- Ngoai ra, HPQT ciing thudng xuyén trao d6i, thao luan giita cac thanh vién, ciing phdi hop giai
quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong cac cudc hop, tat ca cac thanh
vién tham du déy du. Mot sd cude hop céan cur vao tinh chét va noi dung tung cudc hop c6 moi

Ban Kiém soat, Ban giam ddc va Ké toan truong Cong ty tham du.

- Céc quyét dinh thong qua tai phién hop déu thong nhat y kién 100% ciia cac thanh vién HDQT
tham du. Cac phién hop déu dugc chuan bi chu dao va tién hanh hét sitc nghiém tac, dam bao
thoi lugong va chat lugng, cac ndi dung déu mang tinh thoi sy va thiét thuc kip thoi dinh hudng
hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Bam sat cac chi tiéu Nghi Quyét da dugc Dai hoi cd dong
thuong nién nim 2023 thong qua, Hoi dong quan tri da vach ra phuwong an ké hoach va giao cho
Ban diéu hanh thyc hién trién khai.

3. Nhirng két qua thwe hién nghi quyét PHPCPD 2023

HPQT di chi dao trién khai thuc hién cic ndi dung theo Nghi Quyét sb 02 ngay 22/4/2023 cua
Pai hoi déng ) dong, cu thé nhu sau:

a. Cong tac chi dao Ban gidm déc trién khai to6 chirc SXKD:

Hoi dong quan tri da ludn siu sat phdi hop Ban Giam ddc Cong ty tiép tuc quyét liét trién
khai viéc co ciu lai md hinh td chirc san xuét kinh doanh, thu gon cling nhu dong dich vu
khong hiéu qua hodc khong mang lai 191 nhuén ky vong. Tap trung vao cac mang kinh doanh
c6 loi nhuan. Vi vay, mic di nim 2023 con c¢6 nhiéu khé khin nhung két qua san xuét kinh

doanh ciia Cong ty cling da dat vuot ké hoach dé ra.
b. Cong tac qudan tri ndi bp Cong ty:

Hoi déng quan tri da ting budc thyc hién ddi méi cong tac quan tri doanh nghiép,
thuc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vu quan ly, gidm sat moi mat hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

T6 chirc thanh cong Pai hi dong c6 dong nam 2023.

T6 chic hop HPQT trong nam va nhiéu cudc hop véi Ban diéu hanh, ... dé kip thoi co
nhitng chinh sach vé chu truong, bién phap 16n vé phuong an dau tu, vé giai phap cong nghé,
vé phat trién thi truong, vé& quan 1y mo hinh t6 chirc ciing nhu viée trién khai thuc hién cac
nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong giao cho.

Thuc hién viéc cong bd thong tin va cac bao cao cho cic co quan thim quyén dam bao minh bach,

theo ding quy dinh ctia Luat chimg khoan ddi v6i Cong ty da niém yét trén thi truong.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

Tong doanh thu : 135 ty dong.

Loi nhuén sau thué: 20 ty dong.

Ty 18 ¢6 tirc du kién: 5%



2. Phwong hudéng hoat dong cia HPQT nam 2024
Chung toi danh gia nam 2024 tiép tuc van s& 1a mot nam kho khan véi nhitng dién bién khé ludong
ctia kinh té thé gi6i noi chung va Viét nam néi riéng. Do anh hudng ciia suy thoai va lam phat nén
thi truong may mac xuat khau bi giam manh da anh huong 16n dén dich vu GOH. Déng thoi, sau
mot thoi gian tang néng do anh huong cua dai dich nganh vén tai container dang budc vao giai
doan diéu chinh dan dén nhu cdu stra chira container ciing suy giam manh déy 1a nhitng dich vu c6t
16i ctia Cong ty. Tuy nhién, Viét nam hién dang 1a mot trong nhiing nudc tién phong bat dau co
nhting chinh séch néi long tién té, kich thich tang truong...dac biét 1a dau tu cong va phuc vu xuat

khau, do vay cling dang tao ra nhi€u co hgi mai.

Trén co s& d6 Hoi dong quan tri da xac dinh phuong hudng hoat dong ciia Maserco trong nim t&i
nhu sau:

Luon duy tri va ciing ¢b cac dich vu thé manh hién c6, chudn bi tot moi diéu kién dé phat trién cac
dich vu khac khi diéu kién thi trudng cho phép véi muyc tidu cao nhét 1a dam bao an toan vé moi
mat.

Tang cuong cong tac thi truong cham soc khach hang, xay dung chinh sach gia ca hop 1y, ddm bao
tinh canh tranh cho céac khach hang c6 san lugng 16n.

Tiang cuong cong tac nghién ciru cai tién k¥ thuat, ndng cao ning suat, ha gia thanh san pham,
nang cao chét luong dich vu.

- Thuc hién t6t cac bién phap quan 1y chi phi, han ché nhitng chi phi khong hop 1y trong san xuat
kinh doanh, nang cao hi¢u qua st dung tai san, von dau tu...nhdm t6i wu hoa loi nhuin dam bao
loi ich tbi da cho cb déng.

Nim 2024 Hoi dong quan tri va Ban ldnh dao Cong ty cam két tiép tuc phéat huy thé manh va két
qua da dat dugc, khong ngung ddi mai, quyét tam thyc hién céc giai phap nham nang cao hi¢u qua
san xuét kinh doanh ¢ tt ca cac khau dich vu, tao nén tang cho sy phat trién bén viing trong giai
doan t6i dap ung duoc su ky vong ciia Quy vi C6 déng. Rat mong cac quy vi cd dong chia sé va
dong gop v kién gitip cho hoat dong ciia Hoi dong quan tri ngay cang tot hon vi su phat trién cia
Cong ty.

T/M Hgi dong quan tri
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