CTY CP CUNG UNG VA DVKT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI - MASERCO Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
-------- ---000---

Hai Phong, ngay  thang 4 nam 2024

BAO CAO TONG KET NAM 2023 VA PHUONG HUONG, KE HOACH
NAM 2024 CUA BAN GIAM POC CONG TY

* Kinh thwa quy vi dai biéu, quy cé dong Cong ty.
Thay mat Ban gidm doc Cty CP Cung vmg va DVKT Hang Hai, téi xin giri dén tdt cd quy
vi loi chao tran trong va loi chuc stec khoe.
Sau day t61 xin dugc trinh bay bdo cdo két qua thuc hién cac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan trong nam 2023 nhu sau:
Phan I
TOM TAT KET QUA SXKD NAM 2023

1. Két qua SXKD nim 2023
Pon vi tinh: dong

CHI TIEU KE HOACH THU'C HIEN TY LE TH/KH
Téng doanh thu 86.000.000.000 119.054.503.399 138,43%
Loi nhuan sau thué 35.000.000.000 42.307.435.183 120,88%

2. Cac cong viéc da lam dwgc trong nam 2023:

- Thyc hién thanh 1y cac khoan dau tu khong c6 hiéu qua, c6 nguy co mat vén nhu
Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng va Thuong mai Motachi, Cong ty cd phan cang
Mipec, bao toan von dau tu cho cong ty.

- Thuyc hién thanh 1y c4c tai san, vat tu khong can thiét, thu hdi von cho cong ty

- Sir dung hiéu qua ngudn von thu hdi duoc néu trén dé dau tu vao cac cong ty uy tin
trong cung linh vuc, c6 hoat dong kinh doanh tt dé gia tang lgi nhuan ching khoan
va ¢ tirc.

- Ra soat, tinh giam bién ché cong ty tir 1 thang 4 ndm 2023, b6 tri lao dong hop 1y,
gop phan giam thiéu chi phi vén, ting hiéu qua cua cic nghiép vu san xuat kinh

doanh truyén thong.



- Véi két qua kinh doanh khdéi sdc, LNST 2023 cao nhat trong lich st hoat dong cua
cong ty, co phiéu MAC di dugc dua ra khoi dién canh bao va kiém soat.

- Thanh lap va dua MacStar HO Chi Minh (MSHC) vao hoat dong. K& thira nhan sy va
cong viéc ctia chi nhanh cong ty tai thanh phd H6 Chi Minh ciing nhu mé rong san
xuét thém linh vuc khai thac depot container rdng tai 2 dja diém: 2.2 hecta trén duong
V6 Nguyén Giap, thanh phé Thu Puec, thanh phé HO Chi Minh va 3.3 hecta trén
duong My Phuéc Tan Van, Tinh Binh Duong.

3. Nhan si va chinh siach d6i véi ngudi lao dong

Nhan su:

S6 lao dong dau nam 2023: 122 nguoi
Lao dong tang trong ndm : 1 nguoi
Lao dong nghi trong nam : 31 nguoi
S6 lao dong cubi nam 2023: 82 nguoi

Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Chinh sach luong: Cong ty xdy dung thang bang luong tiéu chuan cap bac ky thuat,
cong nhan, chirc danh, tiéu chuin chuyén mon, nghiép vu phu hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh cta Cong ty. Cong ty xdy dung quy luong, tra lwong va cac ché do
khac cho nguoi lao dong dung theo quy dinh cia B luat lao dong. Cong ty tra lwong
theo 2 hinh thtrc: lwong thoi gian va lwong khoan san pham.

Chinh sach thudng: tién thuong duoc cin ctr theo Quy ché va Quyét dinh cua
HPQT, Ban giam d6c Cong ty theo két qua kinh doanh.

Ngoai ra cong ty con thyc hi¢n cac chinh sach phtc lgi cho CBCNV nhu: Kham
sttc khoe dinh ky, to chtrc di nghi mét du lich, t6 chirc cac hoat dong thé duc thé
thao.... nham nang cao stc khoe va doi séng tinh than cho nguoi lao dong. Ngoai ra,
cung két hop voi cong doan cong ty cd chinh sach dong vién, khuyén khich két qua
hoc tap cua con can by cong nhan vién nhu tang qua cho cac chau nhan dip 1-6, dip

Tét trung thu. ..



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. K& hoach san xuit kinh doanh:

- Tang cudng cong tac thi trudng dé gia ting thi phan gia cong thiét bi container treo
(GOH), sin sang dap ung nhu cdu gia ting khi nhu cAu mua hang cua cac khach hang
My, EU hdi phuc.

- Tang cuong cong tac thi trudng dé Macstar H6 Chi Minh (MSHC) ¢6 thém cong viéc,
som dat diém hoa vén va bat dau c6 1ai tir qui 4/2024.

- Trién khai dong m&i 02 tau pha séng bién (SB) chuyén chd container véi stic chd 180
teus khi van hanh ludng trong song / 135 teus khi van hanh ludng ven bién, du kién ban
giao tau vao thang 10 /2024.

- Pua Cong ty CP van tai container ven bién Macstar vao hoat dong thir nghiém tuyén
Hai phong — Ninh Binh, rén luyén doi ngli can bd cong nhan vién ciing nhu xay dung
nhom khach hang tiém ning dé trién khai but pha khi tiép nhan 02 tau van chuyén
container SB néu trén.

- Tiép tuc nghién ctru dong thém tau container SB dé phuc vu cac tinh thanh khac ¢ khu
vuc phia Bic va Bac Trung B.

- Phdi hop cung cac ddi tac nghién ctru, 1ap du an xay dung, khai thac cang bién, cang
thiy ndi dia va trung tdm Logistics & khu vire phia Bic va Bac Trung Bo.

- Phbi hop cuing cic dbi tac dé lién két khai thac cac tuyén tau container két ndi Viét Nam
v6i cac cang khu vuc Dong Nam A va Dong Bic A khi phu hop.

- Nghién ctru, dé xuat du 4n cai tao, 1am giau, trong méi rimg tai cac Tinh phia Bic dé
tao ngudn tin chi carbon, chit dong dap tng nhu cau khat khe cua cac ddi tic My, EU,
Nhat Ban,.. vé moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG), cung ¢ vai trd tién phong vé ESG

trong cong dong doanh nghiép Logistics Viét Nam va khu vuec.

Can cir vao két qua SXKD nam 2023 va dw bdo tinh hinh thi truong nam 2024 ban Gidm
déc xdy dung ké hoach SXKD nam 2024 nhw sau:

STT Cac chi tiéu chinh bVvT KH 2024
1 | Téng doanh thu Ty déng 135
2 | Loinhuan sau thué Ty déng 20
3 | Tylé co tire du kién % 5

2. Ke hoach dau tu ciing c6 nguon luc, on dinh va phat trién san xuat:



Trong thang 1/2024 d3 hoan thién tha tuc thanh 1ap Céng ty CP van tai container ven bién
MacStar (MCCL). Mé& rong thém linh vuc khai thac cang thay ndi dia va van chuyén container
bang phuong tién van tai thay, tao thém dong luc phat trién cho cong ty ciing nhu gép phan
kéo giam chi phi logistics, giam thiéu Un tic va tai nan giao thong duong bd, gop phan giam
lugng phat thai CO2.

3. Cong tac diéu hanh:

Trén co sé phan tich trén, dé hoan thanh chi tiéu trén Cong ty can trién khai cac giai phap

cu thé nhu sau:

a- Gidi phdp tiét giam chi phi san xudt:
-La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc co khi dich vy, Cong ty ludn xac dinh diém mau
chét dé ton tai va phat trién duoc 1 phai luon dam bao cung cip dich vu dam bao chit lugng
véi gid ca du stc canh tranh, do vay Cong ty tiép tuc phai day manh cong tic nghién ctru cai
tién k¥ thuét, hop 1y hoa quy trinh san xuat, tiét giam chi phi, ting ning suit lao dong.
-Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham phat hién va chan chinh kip thoi cac ton tai
trong san xudt kinh doanh dé tranh lang phi va giam thiéu rui ro vé chit lugng nham dat hiéu
qua cao nht.
- Kiém tra, giam sat dé duy tri ton kho & murc thap nhat.

b- Gidi phdp tiét giam chi phi quan 1y:

-Pau nam 2023 di thuc hién tai co cdu t6 chirc cac phong ban theo hudng tinh gon, phu
hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh, ning cao kha ning canh tranh ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri gidm sat chi phi hang thang, hang qui dé chii dong trong
tiét kiém chi phi cho Céng ty.

Niam 2024 van con nhiéu khé khan va thach thirc nhung chung ti cho rang co hoi s& 1a rat
16m khi nén kinh té thé gidi1 thuce sy hoi phuc sau dai dich néu chung ta cé thé tru ving, vuogt
qua khoé khan trudc mét va tich cuc chuan bi vé moi mat. Vi thé Ban diéu hanh rat can su ung
ho cua cac ¢b dong, su quan tam va chi dao sat sao cia HDQT cung su doan két cua tap thé
CBCNV, diy sé& 1a nhitng diéu kién quan trong dé chung t6i phan du dat va vuot ké hoach da

dé ra.

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, toi xin giri 101 cdm on chéan thanh nhét téi cac Quy vi ¢b
d6ng va mong nhan duogc nhimng ¥ kién déng gdp quy bau tir cac quy vi.
Tran trong!
TM. BAN GIAM POC CONG TY
TONG GIAM POC

Tran Tien Diing






